
当社の取締役会は、非常勤の社外取締役５名（ 内、独立

役員３名 ）を含めた８名で構成し、株主から委任を受け、経

営責任と業務執行の監督を確実に遂行することを目的に、

常勤、非常勤監査役出席のもと毎月１回定例及び適宜臨時

ガバナンス

コーポレート・ガバナンス体制※1

に開催しており、経営の基本方針や意思決定、及び業務上

の重要な事項の決議、並びにその報告を受けるなど、充分

に機能を果たしています。

当社では、「技術のジャムコは、士魂の気概をもって」を基軸

とする経営理念のもと、顧客への製品とサービスの提供を通

じて、社会に貢献し、企業として永続することが経営上の最

も重要な方針と位置付けています。その実践に向け株主、経

営者及び従業員が効率的な連合体として機能し、ステーク

ホルダーに利益を還元しつつ企業価値の向上を図るととも

に、経営の透明性確保及び説明責任の強化に取り組むこと

がコーポレート・ガバナンスの基本であると認識しています。

G
GOVERNANCE

株主総会

指名報酬委員会
取締役会

社外取締役 5 名
（うち独立役員 3 名）を含む 8 名

監査役会
社外監査役 2 名

（うち独立役員 2 名）を含む 4 名
会計監査人

CR 会議※2

役員会

サステナビリティ
推進ボード

執行役員

航空機器製造事業部 航空機整備事業部

監査部（本社）経営会議

• コンプライアンス委員会　　• 情報セキュリティ委員会
• リスクマネジメント委員会　• 財務報告適正化委員会

JAMCO AMERICA, INC.

JAMCO AERO DESIGN 
&ENGINEERING PTE LTD.

JAMCO PHILIPPINES, INC.

㈱新潟ジャムコ
㈱宮崎ジャムコ
㈱中条ジャムコ

㈱ジャムコエアロ
マニュファクチャリング

㈱徳島ジャムコ  ㈱ジャムコエアロテック

MRO Japan ㈱
国内子会社には当社より取締役及び監査役を派遣
海外子会社および関連会社には取締役を派遣

㈱オレンジジャムコ

監査部以外の内部監査部門
• 業務統括部 　    ・人事総務部
・経理財務部　　　・情報システム部
・安全品質統括部　・サステナビリティ推進部
・コンプライアンス委員会

代表取締役社長

子会社 子会社 子会社

関連会社

子会社

選任・解任 選任・解任 選任・解任

監視・監査 会計監査報告
選定・解職・監督報告

連携 連携

諮問 監視・
監督 連携

答申

航空機内装品事業部 本　社

コーポレート・ガバナンス体制図

スキル・マトリックス

※1 　2023年6月末現在の状況を記載しています
※2 　CR会議（Compliance ＆  Risk）内部統制を統括する組織

■ 役員の選任に関する方針と手続き

取締役の選任に当たっては、経営者として社内を把握し

て適切な意思決定と業務執行の監督ができる者、経営や航

空業界に精通している社外取締役、企業経営や企業法務に

関する知見等を備える独立社外取締役をバランスよく選任

することがより適切な意思決定と業務執行の監督のために

は肝要と考えています。 

取締役の候補者の選任案は、当社が定めた基準を総合的

に考慮して、代表取締役社長が策定しており、取締役会に

先立ち、主要株主への説明並びに独立役員が過半数を構成

する指名報酬委員会での審議を経て、取締役会で決定して

います。監査役候補者の選任案も、当社が定めた選任基準

を総合的に考慮して、監査役会の同意を得たうえで代表取

締役社長が策定し、取締役会で決定しています。

なお、独立役員の独立性については、東京証券取引所が

定める「 上場管理等に関するガイドライン」における独立

性基準を満たす当社としての独立性判断基準を定めてお

り、独立役員の選任に際しては当該基準に照らして一般株

主との利益相反が生じる恐れがないことを確認しています。

また候補者の資質については、会社経営に精通した者で

あってかつ当社の経営にふさわしい専門的な知見を有する

候補者を選任しています。

役職 氏名 企業経営 業界の知見 海外経験
製造・
整備・

技術・品質
財務・会計

人事・
労務・

人財開発

法務・
コンプラ
イアンス

リスク
マネジメント

1
代表取締役	社長	
CEO

阿部　俊之 ● ● ●

2
代表取締役　
副社長執行役員

米倉　隆 ● ● ●

3
取締役　
副社長執行役員

木村　敏和 ● ● ●

4 社外取締役 髙端　優 ● ● ●

5 社外取締役 原田　茂 ● ● ●

6
社外取締役
（独立役員）

鈴木　伸一 ● ● ●

7
社外取締役
（独立役員）

渡辺　樹一 ● ● ●

8
社外取締役
（独立役員）

鶴　由貴 ● ●

9 常勤監査役 蕪木　昇 ● ● ●

10 常勤監査役 粕谷　寿久 ● ● ●

11
社外監査役
（独立役員）

高橋　均 ● ● ●

12
社外監査役
（独立役員）

池之上　孝幸 ● ●

※各役員に特に期待される項目を3つまで記載しています。上記一覧表は、各役員の有するすべての知見や経験を表すものではありません。
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■ 情報セキュリティへの取組み

ジャムコグループは、航空産業を基軸に培ってきた技術

と品質で、快適で持続可能な社会へ貢献し続けることを将

来に向けての Vision として掲げています。情報セキュリ

ティの確保はその実現への必須要件であることから、情報

セキュリティ基本方針に基づき、情報セキュリティマネジメ

ントシステムの確実な運用、監視及び継続的な改善に取り

組んでいます。

具体的なセキュリティの強化策として、社外からの不正ア

クセス対策、コンピュータウイルス対策、USB メモリなど

のデバイス制御、スパムメール対策、標的型攻撃メール訓

練の実施、定期的な情報セキュリティ内部監査などを実施

しています。

■ プライバシーポリシー（ 個人情報保護 ）

「 個人情報保護方針 」を制定

ジャムコグループは、個人情報（ 特定個人情報を含む）

を適正に取り扱い、個人情報の保護を徹底することが社

会的責務であるとの認識のもと、以下の「 個人情報保護方

針 」を制定し、グループとして個人情報保護に取り組んでい

ます。

■ 監査役会

監査役会は、社外監査役２名（ 内、独立役員２名 ）を含む

４名で構成し、毎期の監査役監査方針と監査計画を策定し

て、会計監査人、内部監査部門との連携を保ちながら全般

的、かつ重点監査事項について監査を行い、随時必要な提

言・助言並びに勧告を行っています。なお、社外監査役を

選任するための基準としては、監査役会関連規程に一定の

要件を定めているほか、株式会社東京証券取引所の独立性

の基準も準用しています。

■ 指名報酬委員会

指名報酬委員会は、常勤取締役２名、独立社外取締役 3

名、独立社外監査役１名の６名で構成し、取締役会の諮問

機関として、取締役及び執行役員の指名及び報酬等に係る

議案を審議し、取締役会に対して答申を行っています。

■ 業務執行の体制

当社では、経営の意思決定機能と業務執行機能の区分を

明確化し、迅速な意思決定及び経営基盤の強化を目的に執

行役員制を採用しています。執行役員は取締役会ほかによ

る意思決定の下、委任された担当職務を執行します。

業務の執行組織は、航空機内装品事業部、航空機器製

造事業部、航空機整備事業部の３事業部、本社の組織体制

となっており、本社機構については、内部監査を行う監査

部を代表取締役社長の直轄の組織とすることで独立性を保

ち、各部門の機能ごとに担当する執行役員を配置すること

によって、それぞれの組織に責任と権限を与えています。こ

のように各組織の独立性を高めることによって、迅速な業

務執行と相互牽制が可能となっています。

■ 取締役会の実効性評価

当社では企業価値を向上させるため、コーポレート・ガ

バナンスの構築を重視し、さらなる高度化を図るため、毎

年、アンケート調査を実施し取締役会の実効性を評価して

います。客観性・透明性を担保するためアンケートの設計

及びその分析評価には、外部機関を活用しています。

■ 取締役・執行役員に対するトレーニングの方針

取締役、執行役員の就任に際しては、役員として遵守す

べき法的な義務、責任等について外部セミナー等を受講し

ています。社外取締役についてはその就任に際してオリエ

ンテーションを実施して、当社の経営戦略、事業内容、財

務内容等について、社長、CFO、その他担当の役員から個

別に説明しています。また在任期間を通じて必要に応じて

随時説明等を行っています。

■ 役員報酬について

当社の役員報酬の規定は、上場企業や各業種別の報酬

水準を客観的に分析・比較して立案し、大株主との協議並

びに独立役員が過半数を構成する指名報酬委員会の答申

を受け、取締役会の決議により定めています。

コーポレート・ガバナンスの詳細については、コーポ

レート・ガバナンス報告書をご覧ください。

■ リスクマネジメント基本方針

当社では、経営環境の急速な変化に迅速かつ的確に対

処する能力を備えていることが肝要であり、その対応の優

劣は、企業存続や企業価値評価に直結するという認識のも

と、リスクマネジメントに取り組んでいます。また、リスク

マネジメントは 「 損失を未然に防ぎまたは最小限に止める

ことを目的とする」だけでなく、「 企業価値を向上させる経

営上の戦略的ツール 」であるとも認識しています。

■ リスク管理体制

内部統制体制の構築と維持に関する基本方針に従い、代

表取締役社長が取締役または執行役員の中からリスクマネ

ジメントの統轄責任者としてチーフ・リスクマネジメント・

オフィサー（ CRO ）を指名しています。代表取締役が議長

となり内部統制全体を統轄する組織であるCR 会議の下部

組織として、CROが委員長となる「リスクマネジメント委

員会 」を設置してリスクマネジメントを推進しています。

各部署では、災害リスク、社会リスク、政治リスク、経済

リスク、戦略リスク、オペレーションリスク、ガバナンス・

企業文化リスクなど、およそ160 項目にわたるリスクの洗

い出しを行い、部門固有のリスクについてはそれぞれの部

署での評価、分析を行い、継続的な対策を行っています。

一方、全社に影響を及ぼす主要リスクについては、各部署

からリスクマネジメント委員会へ報告、リスクマネジメント

委員会で対策案を策定し、CR 会議の承認を経て、全社に

対策を周知します。

また、グループ企業と直接的に関係する部門は、グルー

プ企業においてもリスクが顕在化し得ることを認識し、グ

ループ企業の日常のリスクマネジメントに協力する体制を

とっています。

リスクマネジメント推進体制図

CR会議（議長：社長）

チーフ・リスクマネジメント・オフィサー
（CRO）

リスクマネジメント委員会 委員会　事務局

全社のリスク
マネジメント
統括体制

航空機内装品事業部

リスクマネジメント責任者
（担当執行役員）

リスクマネジメント推進者

航空機器製造事業部

リスクマネジメント責任者
（担当執行役員）

リスクマネジメント推進者

本社各部門

リスクマネジメント責任者
（担当執行役員）

リスクマネジメント推進者

航空機整備事業部
リスクマネジメント責任者
（担当執行役員）

リスクマネジメント推進者

情報セキュリティの詳細については以下のURLをご参照ください。
https://www.jamco.co.jp/ja/ir/governance/isms.html

https://www.jamco.co.jp/ja/ir/governance/governance/
main/00/teaserItems2/0/linkList/0/link/pdfFile.pdf

個人情報保護方針についての詳細は以下のURLをご参照ください。

 個人情報保護方針
（https://www.jamco.co.jp/ja/privacy.html)

 個人情報保護法に基づく公表事項
(https://www.jamco.co.jp/ja/matters.html)

WEB

WEB

WEB

リスクマネジメント
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https://www.jamco.co.jp/ja/ir/governance/governance/main/00/teaserItems2/0/linkList/0/link/pdfFile.pdf
https://www.jamco.co.jp/ja/ir/governance/isms.html
https://www.jamco.co.jp/ja/privacy.html
https://www.jamco.co.jp/ja/matters.html

